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1. Wiadomos¢ od Przewodniczgcego Zarzagdu Grupy

W ATALIAN uczciwosc to nie tylko postawa.

Jest to niezbedny warunek zaufania, jakim podarzili nam nasi klienci, partnerzy, pracownicy oraz wszyscy
interesariusze. Jestem tez przekonany, ze to jedna z podstaw naszego wystepu.

Nasza Grupa dziata w prawie 16 krajach, w bardzo zréznicowanych srodowiskach regulacyjnych, kulturowych i
konkurencyjnych. Ta réznorodnosc jest sitg — jest tez odpowiedzialnoscig. Gdziekolwiek dziatamy, musimy
dziata¢ wedtug tych samych standarddéw etycznych, bez wyjatkdw i kompromiséw.

Ten Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego odzwierciedla zerowg tolerancje Grupy wobec wszelkich form
korupcji, handlu wptywami lub, szerzej — wszelkich zachowan sprzecznych z naszymi zasadami etyki. Dotyczy
wszystkich — pracownikdw, menedzerdw i kadry zarzadzajacej — we wszystkich krajach, w ktdrych dziatamy,
oraz we wszystkich naszych kontaktach z podmiotami trzecimi.

Ta nowa wersja zostata zaprojektowana na podstawie ryzyk zidentyfikowanych podczas naszego ¢wiczenia
mapowania ryzyka przeprowadzonego w 2025 roku. Jest bardziej konkretny i bardziej operacyjny, opracowany,
aby pomdc kazdemu z nas zapobiegaé i skutecznie wykrywac te ryzyka w codziennej pracy — takie w
sytuacjach, gdy wtasciwa decyzja nie jest zawsze oczywista.

Dlatego oczekuje, ze kazdy, na swoim poziomie, bedzie znat te zasady, stosowat je z rozsgdnym rozsgdkiem i
pozostawat czujny w ryzykownych sytuacjach. Zaden cel komercyjny, operacyjny ani finansowy nie moze
uzasadnié odejscia od tych zasad. Zysk osiggniety kosztem etyki nie jest zyskiem dla ATALIAN — to zagrozenie
dla wszystkiego, co razem budujemy.

Dzieki temu Kodeksowi i powigzanym z nim politykom otrzymasz wskazéwki, ktére pozwolg Ci przyja¢ wiasciwe
refleksy i zapewni¢ zgodnos$¢ we wszystkich naszych dziataniach oraz relacjach z podmiotami trzecimi.

Bo przestrzeganie tego Kodeksu oznacza ochrone ATALIAN. Oznacza to ochrone naszej reputacji, szanowanie
zaufania klientéw i partnerdw oraz dziatanie zgodnie z wartosciami, ktore sg trwatym fundamentem naszej
strategii — i naszej tozsamosci.

Jesli masz jakiekolwiek pytania lub watpliwosci, Twdj menedzer, kontakt ds. zgodnosci lub dziat zgodnosci
grupy s dostepni, aby pomdc.

Licze na zaangazowanie wszystkich.

Quentin VERCAUTEREN DRUBBEL

Przewodniczacy Grupy
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2. Dlaczego kodeks postepowania antykorupcyjnego?

Zatozona w wielu krajach, ATALIAN Group jest jednym z $wiatowych lideréw w zarzgdzaniu obiektami. Wspiera
firmy i organizacje w outsourcingu ustug dla budynkdéw i uzytkownikéw, oferujgc dopasowane, warto$ciowe
rozwigzania.

Dziatajgc w réznorodnych srodowiskach, Grupa oferuje zintegrowany zakres ustug spetniajgcych najwyzsze
standardy. Jako$¢é naszych ustug zbudowata naszg miedzynarodowa reputacje — kruchg reputacje, ktérg jedno
przewinienie moze zagrozi¢. Korupcja, ktéra jest nielegalna i destrukcyjna, szkodzi gospodarce,
zrbwnowazonemu rozwojowi i uczciwej konkurencji.

W czasem ztozonych kontekstach nasze wartosci sg fundamentem naszej ambicji: by¢ waznym graczem w
zarzadzaniu obiektami, ktory stawia etyke i zgodnos$¢ w centrum swojej strategii. Integralnosé jest niezbedna,
aby zapewnic¢ trwaty wzrost i wzmocnic naszg przewage konkurencyjna.

Ten Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego odzwierciedla naszg polityke zerowej tolerancji wobec korupcji.
Jej celem jest zapobieganie i wykrywanie wszelkich naruszen integralnosci oraz pomoc pracownikom w
zrozumieniu i stosowaniu zasad etycznych. Opisuje potencjalne ryzyka zwigzane z naszymi dziataniami oraz
dostarcza wskazéwek dotyczacych radzenia sobie w sytuacjach wrazliwych.

Nawet jesli nie wszystkie sytuacje sg przewidziane, wszyscy muszg odwotac sie do zasad Grupy, lokalnych
szczegbtéw, konsultowac sie z Departamentem Zgodnosci w razie potrzeby i zachowac rozsadny rozsgdek. W
razie watpliwosci pracownicy sg zachecani do konsultacji z linig zarzgdzajacg lub z dziatem zgodnosci grupy.

Kazdy ma obowigzek znaé, stosowac¢ i promowac¢ ten Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego oraz
wewnetrzne polityki, aby odzwierciedlaé nasze zobowigzania wobec wszystkich partneréw.

3. Czym jest Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego?

Kodeks postepowania antykorupcyjnego, ktory uzupetnia Kodeks Etyki, okresla zasady regulujgce nasze
zachowanie w odniesieniu do ryzyka zwigzanego z korupcjg i handlarzem wptywdéw. A doktadniej:

= Wyjasnia zasady, ktérych nalezy przestrzegaé, dostarcza praktycznych przyktadéw i przypomina o
wiasciwych refleksach do przyjecia;

= Okresla zakazy i praktyki wysokiego ryzyka;

= Wprowadza wszystkie wewnetrzne polityki Grupy, ktdre szczegdétowo opisujg procesy do
przestrzegania oraz sposoby monitorowania ich przestrzegania, zapewniajgc tym samym skuteczng
profilaktyke i wykrywanie. Nie zastepuje obowigzujgcych przepiséw ani zadnych bardziej
rygorystycznych lokalnych przepiséw.

Dla kogo jest przeznaczony ten Kodeks?

Kodeks ten dotyczy wszystkich pracownikdw ATALIAN, niezaleznie od ich statusu, roli, umowy czy kraju
zatrudnienia. ATALIAN oczekuje réwniez, ze jego dostawcy, podwykonawcy, dostawcy ustug, partnerzy,
posrednicy oraz przedstawiciele biznesowi bedg przestrzegaé¢ rownowaznych standardéw integralnosci.

Zapobieganie korupcji to sprawa kazdego: kazdy musi zachowywac sie etycznie i korzystac z dedykowanej linii
sygnalisty, jesli zauwazy naruszenie.

GLOBAL SERV

CES
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Jak korzystaé z Kodeksu Postepowania Antykorupcyjnego?

Ten Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego jest ramg referencyjng — przewodnikiem — pomagajgca
wszystkim identyfikowac sytuacje wysokiego ryzyka podkreslone przez mape ryzyka korupcyjnego i
przyjmowaé odpowiednie zachowania. W obliczu sytuacji wysokiego ryzyka kazdy powinien zada¢ sobie
nastepujace pytania:

Czy to legalne?

Czy jest zgodny z zasadami Grupy?

Czy cel jest uzasadniony?

Czy sytuacja jest przejrzysta i mozliwa do sledzenia?

Czy czutbym sie komfortowo, gdyby ta sytuacja stata sie publiczna?

W razie watpliwosci skontaktuj sie z linig zarzadzajgca, kontaktem ds. zgodnosci lub dziatem zgodnosci
grupowej.

Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego jest uzupetniany przez kilka wewnetrznych polityk:
Prezenty i zaproszenia;
filantropia korporacyjna i sponsoring;
Reprezentacja interesow (lobbing);
Zapobieganie i zarzadzanie konfliktami intereséw;
Nalezyta staranno$¢ strony trzeciej;

Polityki te sg dostepne na stronie Polityki Zgodnosci na Atalink.

Te polityki oraz ten Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego moga zosta¢ zaktualizowane, aby uwzglednic
nowe ryzyka, z jakimi moze sie zmierzy¢ Grupa ATALIAN.

Czym jest korupcja?

Korupcja polega bezposrednio lub posrednio na proponowaniu, oferowaniu, obietnicy, nawotywaniu lub
akceptacji nieuzasadnionej przewagi, w ktorej osoba wykonuje, opdznia lub pomija czyn zwigzany ze swoimi

obowigzkami. Moze to by¢:

Czyn, przez pracownika lub osobe trzecig dziatajgcg w imieniu ATALIAN, polegajacy na oferowaniu, obietnicy
lub udzieleniu nieuzasadnionej korzysci osobie publicznej lub prywatnej w celu uzyskania korzystnego

traktowania.

Czyn, popetniony przez pracownika lub osobe trzecig powigzang z ATALIAN, polegajacy na uzyskaniu lub
przyjeciu nieuzasadnionej korzysci w celu wykonania czynu sprzecznego z ich obowigzkami lub

nieuzasadnionego faworyzowania osoby trzeciej.

Korupcja moze mie¢ charakter publiczny lub prywatny, w zaleznosci od statusu osoby zaangazowanej.
Grupa ATALIAN stosuje polityke zerowej tolerancji wobec wszelkich form korupcji, bez wzgledu na jej forme,

kraj czy wartos¢ przewagi;
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Ryzyko korupcji moze pojawi¢ sie szczegdlnie w nastepujgcych sytuacjach, zidentyfikowanych na podstawie
mapy ryzyka korupcyjnej zaktualizowanej w 2025 roku.
Na przyktad:
Przyjecie nieuzasadnionej korzysci od podwykonawcy lub dostawcy w celu rejestracji lub wybrania w
procesie przetargowym, a nawet kontynuowania relacji umownej;
Oferowanie lub przyjmowanie nieuzasadnionej przewagi od konkurenta Grupy ATALIAN w zamian za
przekazanie poufnych informacji, na przyktad w celu wygrania przetargu;
Zgoda na zatrudnienie pracownikdw w zamian za wyptate pieniedzy lub z powodu powigzan
osobistych;
Dawanie nieuzasadnionej przewagi urzednikowi panstwowemu przeprowadzajagcemu inspekcje
(podatkowgq, spoteczng, a nawet bezpieczeristwo na terenie),

To scenariusze ryzyka, na ktére musimy by¢ czujni i zachowac srodki ostroznosci.

W praktyce, w ramach Grupy ATALIAN?

W ramach Grupy ATALIAN korupcja mogta wystepowaé w nastepujgcych sytuacjach:
Suma pieniedzy;

Prezenty lub zaproszenia (luksusowe przedmioty, podrdze, pokrywajace czesne dzieci, rézne
wydatki, zaproszenia na prestizowe wydarzenia sportowe itp.);

Obietnica zatrudnienia;
Darowizny, dziatalnos¢ charytatywna lub sponsoring;

Swiadczenie ustug bezptatnie (np. sprzatanie lub konserwacja) lub wykonywanie prac
bezpfatnie.

Pracownik ATALIAN zabiega o nieuzasadniong przewage od dostawcy w zamian za potwierdzenie
otrzymania zamoéwienia (produkty, prace na placu, ustugi itp.) lub za weryfikacje niezgodnego miejsca
pracy (standardy jakosci lub wymagania dotyczgce zamowienia);

Pracownik ATALIAN zabiega o nieuzasadniong przewage od dostawcy, dostawcy ustug lub
podwykonawcy w zamian za weryfikacje fikcyjnych ustug lub zawyzanie optat za ustugi;

Pracownik ATALIAN zabiega o nieuzasadniong przewage od dostawcy, dostawcy ustug lub
podwykonawcy w zamian za ich wybdr lub kontynuowanie wspdtpracy, a nawet za akceptacje
korzystnych warunkéw umownych poprzez pominiecie wewnetrznych zasad Grupy;

Pracownik ATALIAN oferuje lub udziela, bezposrednio lub za posrednictwem przedstawiciela,
nieuzasadniong przewage dla urzednika publicznego lub wybranego przedstawiciela, aby wptywat na
standardy obowigzujgce w decyzjach biznesowych lub administracyjnych ATALIAN zwigzanych z
dziatalnoscig Grupy;

Pracownik ATALIAN oferuje lub udziela nieuzasadnionej przewagi, za posrednictwem posrednika,
klientowi podmiotu publicznego w zamian za faworyzowanie Grupy przy zawarciu kontraktéw
publicznych;

Pracownik ATALIAN oferuje lub udziela klientowi nieuzasadnionej przewagi w zamian za referencje,
uzyskanie umowy, warunkéw korzystnych dla ATALIAN lub za potwierdzenie ustug
niezgodnych/fikcyjnych;
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Pracownik ATALIAN oferuje lub daje nieuzasadniong przewage firmie inzynieryjnej lub asystentowi
zarzadzania projektem (AMO), aby uzyskaé¢ poufne informacje o klientach, konkurentach lub
trwajacych przetargach;

Pracownik ATALIAN zabiega o lub przyjmuje nieuzasadniong korzys¢ od osoby trzeciej, aby poméc jej
zaszkodzi¢ interesom klienta w lokalach pod jego nadzorem (sklepy, magazyny, dostawy);

Pracownik ATALIAN pozyskuje lub akceptuje nieuzasadniong przewage od konkurenta ATALIAN i w
zamian ujawnia poufne informacje o Grupie ATALIAN;

Pracownik ATALIAN oferuje lub udziela nieuzasadnionej przewagi funkcjonariuszowi panstwowemu
odpowiedzialnemu za inspekcje warunkéw pracy i bezpieczenstwa na zaktadach Grupy, aby uzyskac
korzystny wynik inspekcji;

Pracownik ATALIAN oferuje lub daje nieuzasadniong przewage, aby uzyskaé korzystny rezultat w
rozstrzygnieciu sporu/postepowania sgdowego lub zrezygnowac z kar wobec klienta.

W razie watpliwosci skontaktuj sie z linig zarzadzajgca, kontaktem ds. zgodnosci lub dziatem zgodnosci
grupowej.

Prezent to kazdy namacalny przedmiot o wartosci rynkowej, wreczany bez swiadczenia lub wynagrodzenia.
Obejmuje to prezenty otrzymane lub wreczone podczas wydarzen zewnetrznych, takich jak targi, a takze
prezenty na koniec roku. Prezenty mogg przybierac rézne formy i charakteryzujg sie gtdwnie tym, ze mozna je
odsprzedaé lub przekazaé komus innemu.
Zaproszenie to kazdy wyraz uprzejmosci lub goscinnosci oferowany lub otrzymany w kontekscie relacji
biznesowych. Zaproszenia sg przyznawane intuitu personae i obejmujg udziat pracownika ATALIAN (jesli nie
ma obecnego pracownika ATALIAN, zaproszenie musi by¢ traktowane jako prezent).
Zaproszenie moze mie¢ forme:

- Positki biznesowe.

- Rozrywka: przyjecie koktajlowe, udziat w wydarzeniach sportowych lub kulturalnych.

- Pakiet goscinny: wszelkie podrdze, zakwaterowanie i/lub udziat w wydarzeniu zawodowym (np.

wizyta na miejscu zorganizowana w celu prezentacji produktu).

Prezenty i zaproszenia oferowane lub otrzymane muszg by¢ traktowane z duzg ostroznoscig. Kazdy pracownik
musi zapoznac sie z Polityka Prezentdéw i Zaproszen, w szczegdlnosci dotyczacg progdéw, deklaracji i

wymaganych zatwierdzen. Prezent lub zaproszenie jest akceptowane tylko wtedy, gdy:

petni uzasadniony cel biznesowy,

jest oferowana lub odbierana z petng przejrzystoscia,

pozostaje rozsadna pod wzgledem wartosci i czestotliwosci,

nie tworzy — ani faktycznie, ani pozornie — nieuzasadnionego wptywu ani konfliktu interesow,

Scidle przestrzega wewnetrznych zasad, szczegdlnie dotyczacych $ledzenia i deklaracji.

Kazda niejasna sytuacja lub taka, ktéra mogtaby by¢ odebrana jako préba wptywania, musi by¢ niezwtocznie

zgtaszana do linii zarzgdzajacej lub do Kontaktu ds. Zgodnosci.



ATALIAN

GLOBAL SERVICES

Tak dziataj Nie réb tego

= Sprawdz, czy prezent lub zaproszenie = Oferuj lub przyjmij prezent podczas procesu
pozostaje rozsadne, okazjonalne i przetargowego, negocjacji lub etapu
zwigzane z biznesem. podejmowania decyzji.

=  Przestrzegaj wewnetrznych progow, = Dawaj Ilub przyjmuj gotéwke Ilub inne
zatwierdzed i zasad: uprzednia odpowiedniki (karty podarunkowe, vouchery
autoryzacja od przetozonego, jesli itp.).
powyzej 100 euro, oraz od Dziatu = Zapro$ krewnego lub cztonka rodziny bez
Zgodnosci powyzej 200 euro, korzystajac uzasadnionego uzasadnienia biznesowego i
z dedykowanego formularza. wewnetrznej zgody.

= Zadeklaruj prezent lub zaproszenie, gdy = Przyznaj jakiekolwiek korzysci, w jakiejkolwiek
procedura tego wymaga, w formie, urzednikowi panstwowemu.
dedykowanym rejestrze  Twojego = Podziel lub ukrywaj wiele korzysci, aby obejs¢
regionu. ustalone zasady.

STUDIUM PRZYPADKU

Dostawca produktéow chemicznych oferuje podréz dla Ciebie i Twojego mationka podczas negocjacji

warunkow umowy. Czy powinienes przyjqgc oferte?

Nie. Podrdz wyrazZnie przekracza dozwolone kwoty na prezent, a kazda taka oferta jest zabroniona podczas
okresu negocjacji. Obecnosc¢ cztonka rodziny dodatkowo podkresla nieodpowiedni charakter tej oferty.
Akceptacja moze zagrozi¢ integralnosci relacji biznesowej i stworzyc ryzyko prawne, a takze utrate zaufania
do naszych partnerdw.

7. Ptatnosci utatwiajgce

Optata za utatwienie to nieformalna suma zgdana przez urzednika publicznego w celu przyspieszenia lub
odblokowania procesu administracyjnego. Takie ptatnosci, nawet niewielkie, stanowig forme korupcji i s3

surowo zabronione w ramach Grupy ATALIAN, niezaleznie od kraju.

Dozwolony jest tylko jeden wyjatek: powazne i bezposrednie zagrozenie dla zdrowia lub bezpieczeristwa
pracownika. W takim przypadku pracownik musi niezwtocznie zgtosic incydent do swojej linii zarzadzajacej lub
do kontaktu ds. zgodnosci, a w razie potrzeby takze za posrednictwem profesjonalnego systemu sygnalistow.

Kazda wyptacona kwota musi by¢ natychmiast udokumentowana w przejrzysty sposéb;

Tak dziataj Nie réb tego
= Optacaj optaty zwigzane z = Zgbdz sie przekaza¢ urzednikowi publicznym
formalnosciami administracyjnymi. srodki bez paragonu, vouchera czy faktury.
= Popros o fakture, paragon lub oficjalny = Przedstawij nielegalng ptfatnos¢ jako "lokalny
kanat ptatnosci. zwyczaj".

= Ptac gotéwka bez uzasadnienia czy Sledzenia.
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Odmowic¢  jakiejkolwiek nieoficjalnej Skorzystaj z pomocy osoby trzeciej, ktora
ptatnosci. dokona pfatnosci w Twoim imieniu.

Jako kierownik oddziatu pilnie musisz podtqczyc szafe elektrycznq klienta na placu pracy. W przeciwnym razie
ryzykujesz opdznienia i niezadowolenie klientow. Wszystkie dokumenty zostaty ztozone i sq gotowe, ale jedna
ostateczna autoryzacja wciqgz brakuje. Zastanawiasz sie, czy niewielka napiwkowa dla odpowiedniego
urzednika publicznego mogtaby przyspieszyc¢ ten proces. Czy mozesz zaptacic te napiwek?

Nie. Takie dziatanie naruszafoby zasady naszego Kodeksu, ktore zabraniajq wszelkich ptatnosci utatwiajgcych,
nawet jesli kwota jest minimalna.

Handel wptywem polega na oferowaniu, obiecaniu, nawotywaniu lub akceptowaniu nieuzasadnionej
przewagi, tak aby osoba wykorzystata — faktycznie lub rzekomo — swdj wptyw na publicznego decydenta.

Przestepstwo jest ustanawiane nawet wtedy, gdy uzyty wptyw nie odnosi sukcesu.
Moze to by¢:

Aktywny: oferowanie lub obietnica przewagi osobie twierdzacej, ze moze wptyngé na publiczng
decyzje w imieniu ATALIAN;
Biernos¢: nawotywanie Iub akceptowanie przewagi w wykorzystaniu rzeczywistego Ilub
domniemanego wptywu, niezaleznie od tego, czy jest sie urzednikiem publicznym, czy osobag
prywatna.

ATALIAN stosuje polityke zerowej tolerancji wobec wszelkich form handlu wptywem, ktére stanowia

przestepstwo. Kazde zgtoszenie lub podejrzana sytuacja musi by¢ niezwtocznie zgtaszana do linii zarzadzajacej,
Kontaktu ds. Zgodnosci lub za posrednictwem profesjonalnego systemu sygnalistow.

Burmistrz proponuje, ze wykorzysta swojq pozycje do wptywania na dziat techniczny administracji w swoim
regionie, aby wybrata Grupe ATALIAN jako dostawce ustug. W zamian prosi cie o wsparcie finansowe w jego

nastepnej kampanii. Jak powinienes zareagowac?

Musisz odmowic i zgtosi¢ sprawe swojemu Inspektorowi ds. Zgodnosci lub Departamentowi Zgodnosci.
Przestepstwo handlu wptywem istnieje nawet wtedy, gdy wywierany wptyw nie pozwala na uzyskanie

oczekiwanej korzysci z darowizny lub korzysci.
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Tak dziataj Nie réb tego

= Korzystaj wytacznie z  oficjalnych = Zgbdz sie przekaza¢ urzednikowi publicznym
(instytucjonalnych) kanatéw. $rodki bez paragonu, vouchera czy faktury.

= Zweryfikowaj doktadng role kazdego = Szukaj preferencyjnego traktowania poprzez
posrednika. relacje osobistg lub sie¢ kontaktéw.

= Utrzymuj interakcje profesjonalne, = Zapewnij korzys¢ komus, kto twierdzi, ze moze
przejrzyste i tatwe do Sledzenia. "posung¢ sprawe do przodu".

= Zgtaszaj wszelkie niejasne lub
podejrzane propozycje.

9. Filantropia korporacyjna i sponsoring

Filantropia korporacyjna to wsparcie finansowe lub rzeczowe udzielane celowi, organizacji lub dziatalnosci o
ogdblnym znaczeniu, bez swiadczenia i moze w szczegdlnosci przybieraé forme darowizny.

Sponsoring to wsparcie materialne i/lub finansowe udzielane w zamian za widocznos¢ lub wartoscé

promocyjna.

Kazda filantropia lub sponsoring korporacyjny realizowany w imieniu Grupy ATALIAN musi by¢ zgodny z
lokalnym prawem, neutralnoscig polityczng, religijng i filozoficzng Grupy oraz Polityka Filantropii i
Sponsoringu Korporacyjnego.

Dziatania te muszg zosta¢ zatwierdzone przez dedykowang komisje po rozsadnych kontrolach beneficjenta
oraz zamierzonego wykorzystania srodkow. Pod zadnym pozorem nie mogg dazy¢é — ani nie wydawad sie —

wptywad na decyzje biznesowe lub publiczne, ani tworzy¢ konfliktu interesow.

Ocena koncentruje sie szczegdlnie na legitymnosci projektu, braku nieuzasadnionych korzysci, reputacji
beneficjenta oraz zgodnosci podatkowej. Kazda niejasna sytuacja musi by¢ niezwtocznie zgtaszana do linii
zarzadzajgcej lub do Kontaktu ds. Zgodnosci.

Tak dziataj Nie réb tego

= Sprawdz wiarygodnos¢ celu, = Wykorzystaj darowizne lub sponsoring, aby
beneficjenta oraz  proponowanego pozyskac lub utrzymac klientéw.
dziatania. = Sfinansuj podmiot powigzany z klientem lub
= Przed podjeciem jakiegokolwiek decydentem — zwiaszcza publicznym — bez
zobowigzania zaakceptuj inicjatywe wczesniejszych kontroli.
przez komitet Grupy. =  Przyjmij lub zaproponuj darowizne Ilub
= Upewnij sie, ze nie ma konfliktu dziatalno$¢ charytatywna w zamian za umowe
interesow. handlowa.
= Przechowywa¢ dokumenty wspierajgce =
i, jesli to mozliwe, monitorowac
wykorzystanie srodkow.
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STUDIUM PRZYPADKU

Klient sugeruje, abys przekazat darowizne na rzecz organizacji charytatywnej, w ktorej klient jest

zaangazowany, w zamian za wsparcie dziatalnosci ATALIAN na rynku. Czy mozesz przyjqc?

Nie. Nie mozna zaakceptowac tej propozycji, poniewaz stanowi ona probe korupcji. Jest to rowniez sprzeczne
Z Politykq Darowizny, Patronatu i Sponsoringu Grupy ATALIAN, poniewa?z nie jest zgodna z procesem wyboru

projektow Grupy.

10. Konflikty interesdw i powigzania intereséw

Konflikt intereséw pojawia sie, gdy osobisty interes pracownika lub bliskiego krewnego wptywa — lub wydaje
sie wptywac¢ — bezstronne wykonywanie jego obowigzkédw. Moze by¢ rzeczywisty, potencjalny lub widoczny.
Wiezi intereséw (rodzinne, zawodowe, finansowe lub skojarzone) same w sobie nie sg wykroczeniem, lecz

muszg by¢ zidentyfikowane, aby zapobiec ryzyku.

Musza by¢ one zgtaszane jako czes$¢ corocznej deklaracji przewidzianej w Polityce Konfliktéw Intereséw lub

natychmiast, gdy pojawia sie nowa sytuacja.

W przypadku konfliktu interesdw pracownik musi go niezwtocznie zgtosié¢, wycofac sie z wszelkich istotnych

procesow decyzyjnych oraz zasiegngc¢ wskazéwek u swojego kierownictwa lub Kontaktu ds. Zgodnosci.

Dedykowana polityka opisuje sytuacje wysokiego ryzyka, procedury deklaracji oraz srodki majace na celu
zapewnienie przejrzystosci, bezstronnosci i integralnosci.

11
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= Zgtaszaj wszelkie rzeczywiste, widoczne "  Wez udziat w decyzji dotyczacej krewnego lub

lub potencjalne konflikty interesow. powigzanej firmy.
" Woycofaj sie z procesu decyzyjnego, gdy = Ukryj wiez osobistg (finansowa lub rodzinng),

twoja bezstronno$¢ moze by¢ poddana ktdra moze wptynac na decyzje.

w watpliwosé. ® Ingeruj w zatrudnianie lub zarzadzanie karierg
= Popros linie zarzadzajacg lub kontakt ds. pracownika, mimo osobistych intereséw.

zgodnosci o arbitraz, jesli zajdzie taka

potrzeba.

STUDIUM PRZYPADKU

W ramach wyboru firm tymczasowych do przetargu dowiadujesz sie, Ze firma zarzgdzana przez szwagra jest

na krotkiej liscie, mimo ze nie bratas udziatu w procesie. Co powinienes zrobic?

Musisz natychmiast zgtosic¢ te sytuacje konfliktu interesow swojemu kierownictwu i wycofac sie z procesu.
Twoje kierownictwo zadba, abys nie miat juz dostepu do informacji zwigzanych z tym wyborem.

Szukasz rekrutacji w swoim zespole i uwazasz, ze ktorys z kuzyndw bytby dobrym kandydatem. Co powinienes

zrobic?

To powigzanie rodzinne moze potencjalnie prowadzi¢ do konfliktu z interesami firmy. Musisz przebiegac
zgodnie z tradycyjnym procesem rekrutacyjnym przez dziat HR, aby zapewnic obiektywny wybdr. Ponadto nie
mozesz stac sie bezposrednim ani posrednim przetozonym tej osoby. Jesli uwazasz, ze twdj kuzyn nadaje sie

do innej roli, moZesz go transparentnie polecic, nie ingerujgc w ostatecznqg decyzje.

11. Lobbing

Reprezentacja intereséw polega na wptywaniu na wtadze polityczne w celu obrony wtasnych intereséw
ekonomicznych. Czasami nazywa sie to lobbingiem.

Reprezentacja interesdw musi by¢ prowadzona w sposéb przejrzysty, sprawiedliwy, udokumentowany oraz
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w szczegdlnosci z Polityka Reprezentacji Intereséw.

Gdy ATALIAN korzysta z ustug podmiotu trzeciego do reprezentacji intereséw, musi to by¢ zatwierdzone z
wyprzedzeniem, zgodnie z Politykg Nalezytej Starannosci wobec osdb trzecich.

Reprezentacja intereséw polega na prowadzeniu dialogu lub interakcji z decydentami publicznymi w celu
obrony lub promowania uzasadnionych intereséw Grupy. Kazda sprawa dotyczgca reprezentacji intereséw
musi by¢ prowadzona w sposéb przejrzysty, uczciwy i udokumentowany oraz zgodnie z obowigzujgcym

prawem oraz Politykg Reprezentacji Interesow.
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Te dziatania nigdy nie mogg mie¢ na celu — ani nie wydawaé sie — zdobycia nieuzasadnionej przewagi,

nielegalnego wptywania na decyzje publiczng ani tworzenia konfliktu intereséw.

Gdy Grupa korzysta z ustug osoby trzeciej do prowadzenia dziatan zwigzanych z reprezentacjg intereséw, musi
to by¢ zatwierdzone z wyprzedzeniem, regulowane umowg i podlegajgce weryfikacji nalezytej starannosci

przewidzianej przez wewnetrzne polityki.

Kazda niejasna sytuacja lub podejrzane zachowanie musi byé natychmiast zgtaszana do linii zarzadzajacej,
Kontaktu ds. Zgodnosci lub za posrednictwem profesjonalnego systemu sygnalistow.

Tak dziataj Nie réb tego

" Przestrzegaj wewnetrznych polityk, w = Zaptac urzednikowi panstwowemu za
szczegolnosci tych dotyczacych wystgpienie na wydarzeniu.
reprezentacji interesdw, prezentéw i = Poszukiwanie informacji poufnych w sposéb
zaproszen oraz filantropii i posredni lub oszukanczy.
sponsorowania korporacyjnego. = Ofiaruj prezent, zaproszenie lub jakakolwiek
= Utrzymuj uczciwe, przejrzyste i forme goscinnosci urzednikowi, aby wptyna¢ na
udokumentowane interakcje w gtosowanie lub decyzje.
kontekscie reprezentacji intereséw. " Wykorzystaj strone trzeciag, aby obejs¢
= Upewnij sie, ze osoby trzecie dziatajace wewnetrzne zasady dotyczace reprezentacji
w imieniu ATALIAN s3 regulowane na intereséw.
podstawie umowy.
" Przed podjeciem jakichkolwiek dziatan
sprawdz lokalne wymogi prawne.

STUDIUM PRZYPADKU

Firma PR pracujgca dla Grupy ATALIAN kontaktuje sie z postem, sprawozdawcq ustawy o ustugach
sprzqtajqgcych dla firm, i oferuje tej osobie osobistq korzysc (na przyktad bezptatne ustugi sprzqtania
domu) w celu zwiekszenia swiadomosci na temat zawoddw zwiqgzanych ze sprzqtaniem, w zamian

za przychylne gtosowanie podczas dyskusji nad ustawq. Czy to jest autoryzowane?

Nie. Jest to surowo zabronione przez zasady tego Kodeksu Postepowania Antykorupcyjnego. Co

wiecej, jest to proba korupcji publicznej dotyczqca osoby sprawujqcej urzqd wybrany.

12. Partnerzy biznesowi

Partnerzy biznesowi to posrednicy optacani przez ATALIAN za faczenie Grupy z potencjalnymi klientami lub
utatwianie dostepu do mozliwosci biznesowych. Ze wzgledu na wysokie ryzyko korupcji, wszelkie relacje z firma
wprowadzajgcg muszg by¢ scisle kontrolowane.

13



ATALI

GLOBAL SER

Musi by¢ poddana wczes$niejszym rozsadnym kontrolom (uczciwosé, reputacja, dorobek) i sformalizowana
pisemng umowe, w tym klauzulg antykorupcyjng rozszerzong na handel wptywem. Kazde wynagrodzenie musi

by¢ uzasadnione, proporcjonalne i mozliwe do $ledzenia oraz odpowiadac rzeczywistej i wykaznej ustugie.

Zabrania sie korzystania z firmy wprowadzajacej firmy do omijania wewnetrznych zasad lub nadmiernego
wptywania na decyzje. Kazda niejasna lub podejrzana sytuacja musi by¢ natychmiast zgtaszana do linii

zarzadzajgcej, Kontaktu ds. Zgodnosci lub za posrednictwem profesjonalnego systemu sygnalistow.

Tak dziataj Nie réb tego

= Sprawdz uczciwosc i reputacje = Zaptaé prowadzacemu firme bez faktycznej
prezentera. ustugi.
= Sformalizuj relacje poprzez pisemng = Uzyj wprowadzajgcego firmy, aby obejs¢
umowe potwierdzong przez procedury wewnetrzne.
Compliance. " Prowizje wyptaé gotdwka lub nieoficjalnymi
= Upewnij sie, ze wynagrodzenie jest kanatami.
proporcjonalne i mozliwe do $ledzenia. = Korzystaj z posrednikéw, ktdrzy nie zostali
= Dokumentuj kazdy krok (due diligence, zatwierdzeni ani ocenieni.
umowa, faktury). " Pozwdl biznesowemu prezenterowi rozmawiac
" sam z urzednikiem publicznym.

AN

VICES

STUDIUM PRZYPADKU

Partner biznesowy wyznaczony przez Grupe ATALIAN oferuje dwa miejsca w hotelarstwie na finat
Ligi Mistrzow UEFA dyrektorowi technicznemu wtadzy lokalnej oraz jego matzonkowi, aby wptyng¢
na przyznanie kontraktu publicznego. Czy to jest autoryzowane?
Nie. Jest to surowo zabronione przez zasady Kodeksu Postepowania Antykorupcyjnego. Stanowi
probe wywierania nadmiernego wptywu na decyzje publicznq i wigze sie z wysokim ryzykiem korupcji
lub handlu wptywami. Wtasciciel firmy w Zadnym wypadku nie moze zaoferowac osobistej korzysci
urzednikowi publicznemu w imieniu ATALIAN. Kazdg takqg sytuacje nalezy natychmiast zgtosic¢

swojemu zarzqdowi lub Inspektorowi ds. Zgodnosci.

13. Relacje ze stronami trzecimi

Dostawcy, podwykonawcy, dostawcy ustug oraz inne podmioty trzecie odgrywajg istotng role w dziatalnosci
ATALIAN, ale mogg stanowi¢ wysokie ryzyko korupcyjne. Kazda wspodtpraca musi byé zgodna z zasadami

okreslonymi w Polityce Nalezytej Nalezytej Uwagi Osob Trzecich oraz w ustawie Sapin Il.
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Przed wejsciem w jakikolwiek zwigzek ATALIAN musi przeprowadzi¢ rzetelne kontrole, aby ocenié integralnos¢
strony trzeciej, legalno$¢ jej dziatan oraz brak historii korupcyjnej. Pisemna umowa, zawierajgca klauzule

antykorupcyjng oraz obowigzki audytu/kontroli, jest obowigzkowa.

W trakcie relacji Grupa musi zapewni¢ realnosé¢ swiadczonych ustug, zgodnosé faktur oraz uzasadnienie
ptatnosci. Kazda anomalia, nadmierne fakturowanie lub niewykonana ustuga musi by¢é niezwtocznie zgtaszana

do dziatu ds. zgodnosci.

Tak dziataj Nie réb tego

" Przed jakgkolwiek wspdtpraca " Wspdtpracuj z podmiotem trzecim, ktdry nie
przeprowadz ocene integralnosci strony zostat oceniony lub zostat odrzucony przez dziat
trzeciej. zgodnosci.

= Uzyj pisemnej umowy zawierajgcej = Ptac za fikcyjne lub nieuzasadnione ustugi.
klauzule antykorupcyjna. = Uzyj zewnetrznej strony, aby obejs¢ procesy

= Sprawdz, czy ustugi sg faktycznie wewnetrzne.
wykonane i faktury zgodne z
przepisami.

= Upewnij sie, ze ptatnosci sg Sledzalne i
proporcjonalne.

STUDIUM PRZYPADKU

Dyrektor operacyjny wybiera wieloletniego dostawce bez przeprowadzania oceny integralnosci czy
prowadzenia konkurencyjnego procesu. W zamian ten dyrektor przyjmuje vouchery sklepowe od tego

dostawcy. Czy to jest dozwolone?

Nie. Ta sytuacja stanowi powazne naruszenie zasad Kodeksu Postepowania Antykorupcyjnego. To jest forma
korupcji prywatnej opartej na nieuzasadnionej przewadze uzyskanej w zamian za stronniczq decyzje
handlowq. Korzystanie z ustug osob trzecich bez wczesniejszej oceny, potgczone z akceptacjq osobistej
korzysci, jest surowo zabronione. Kazdy pracownik musi niezwfocznie zgftosic takie zachowanie zarzqdowi lub

Inspektorowi ds. Zgodnosci.

14. System sygnalisty

Kazde podejrzenie naruszenia integralnosci musi zostaé zgtoszone do linii zarzadzajgcej, Kontaktu ds.
Zgodnosci, Dziatu Zgodnosci Grupy lub za posrednictwem profesjonalnego systemu sygnalisty.

Grupa ATALIAN wdrozyta zewnetrzng platforme do zbierania zgtoszen sygnalistéw, dostepng dla wszystkich —
zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych — telefonicznie lub przez adres ethicslineatalian.com. Mozesz tez
uzyskac dostep przez Atalink, atalian.com i atalian.fr. Ta platforma moze by¢ réwniez wykorzystywana do
zgtaszania podejrzen naruszen Kodeksu Postepowania Antykorupcyjnego, w szczegdlnosci.

Poufnos¢ tozsamosci sygnalisty, zgtoszonych faktéw oraz osdb zamieszanych jest zachowana przez caty czas
podczas procesu zgtaszania i przetwarzania. Zgtoszenia mozna sktada¢ anonimowo. Sygnalista dziatajgcy w
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dobrej wierze korzysta z okreslonego statusu, ktéry chroni go przed wszelkimi odwetami zwigzanymi z jego
zgtoszeniem i przedstawionymi faktami.

Wszystkie zgtoszenia sg przetwarzane zgodnie z Polityka Zgtaszania i Przetwarzania Sygnalistow, dostepng na

Atalink, atalian.com i atalian.fr.

Kazde naruszenie niniejszego Kodeksu lub powigzanych polityk naraza pracownika na srodki dyscyplinarne,

zgodnie z wewnetrznymi przepisami Grupy, ktdre mogg obejmowad zardwno upomnienie, jak i zwolnienie.

Takie naruszenia mogg réwniez skutkowaé karami cywilnymi, administracyjnymi lub karnymi, szczegdlnie w
odniesieniu do korupcji lub handlu wptywami. Kary przewidziane przez prawo mogg obejmowac grzywny i kare

pozbawienia wolnosci.

Zasady sankcji obowigzujg wszystkich pracownikéw bez wyjatku i sg wdrazane z nalezytym szacunkiem do
praw obrony. Kazda podejrzana sytuacja musi by¢ zgtaszana do linii zarzadzajgcej, Kontaktu ds. Zgodnosci lub
za posrednictwem profesjonalnego systemu sygnalistow.
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